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Kaunon toiminnan tarkoitus Organisaatiokaavio

Sitoudumme yhdenvertaisuuden edistdmiseen ja sosiaalisesti, ekologisesti seka
ekonomisesti kestavan kehittdmisen periaatteisiin.

Suunnittelemme toimintamme ottaen huomioon paikallisten kuntastrategioiden
lisdksi kansalliset taiteen ja kulttuurin ohjelmat. Johdamme omaa strategiaamme

kaytantdon asettamalla tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet vuosittain, ja seuraamme
y o viom ’ atan GUK
upunki

systemaattisesti naiden toimenpiteiden viemista kaytantéon.

Kau n o Galleria Uusi Kipina
Toimimme verkostoissa, rakenteissa ja yhteiskunnallisissa konteksteissa. I r'f““ﬂ‘k’;";"““s’ I/
an

Taiteen

Koordinoimme ja kehitimme kuvataiteen alaa seké lisddmme kuvataiteen saatavuutta ja s
Valitamme taiteilijoita ja taiteen asiantuntijuutta laaja-alaisesti erilaisiin projekteihin
yhteistydkumppaneiden tarpeisiin vastaten. LTS LTG VTRY :m AN
Lahden Lahden Lahden :
Parannamme ammattikuvataiteilijoiden asemaa. Tuemme taiteilijoita avustuksilla ja taiteilijaseura taidegraafikot valokuvataide D
edistdmme taiteilijoiden tyétilaisuuksia. R
wera iy s seyaes o g vy s . . . . taidelai kutsunéyttelyt Q T
Teemme paijathamalaisten taiteilijoiden ty6ta ja taidetta tunnetuksi paikallisesti, Idelainaamo 3 x vuodessa T e
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. -
taidelainaamo
Tuemme taidekasvatuksen toteuttamista alueella. showroom amm
Yllapidamme yleisélle maksutonta galleriatoimintaa péijathdmaléaisen kulttuurielaméan _ Laikku m E
rikastamiseksi. Laaja, korkeatasoinen ja monipuolinen nayttelytoiminta mahdollistaa ikkunagalleria : >
yleisélle myés muualla toimivien taiteilijoiden néyttelyiden tavoittamisen. — :
| mediapaja | !
(jasenille)

Lahden I Pajagalleria Valokuvaillat I
Palvelutori
Keltainen talo —
grafilkanpaja

Lahden Graafikoiden UTOPIAS
paskirjasto myymala Lahti




Jasenyhdistyksemme

Lahden Taiteilijaseura ry

Lahden Taiteilijaseura on vuonna 1954 perustettu ammattikuvataiteilijoiden jarjesto, jonka
tehtavana on tarjota jasenilleen taiteiljan ammatissa tarvittavia palveluita. Yhdistys kehittaa
taiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksia, kouluttaa jasenist6dan ja yllapitdd mediapajaa.
Yhdistyksella on téarkeé tehtava olla yhdistavana taustavoimana paikallisille kuvataiteilijoille.
Lahden Taiteilijaseura yllapitdad Uuden Kipinan tiloissa Lahden Taidelainaamoa, joka edistaa
taiteilijoiden tulonmuodostusta. Taidelainaamolla on showroomit myds Lahden Palvelutorilla
ja Lahden kaupungin kirjastossa. Liséksi yhdistys jarjestda kuvataidetapahtumia ja
taidenayttelyja.

Lahden Taidegraafikot ry

Lahden Taidegraafikot on vuonna 1981 perustettu yhdistys, jonka toiminnan tavoitteina

on edistaé ja yllapitdd Lahdessa ja muualla Péijat-Hameessa toimivien taidegraafikoiden
ammatillisia toimintaedellytyksia. Yhdistys toimii taidegrafiikkaan erikoistuneena
asiantuntijatahona tavoitteenaan taidegrafiikan tunnettavuuden ja saatavuuden lisGaéminen,
seka taidegrafiikan teknisen osaamisen yllapitdminen.

Yhdistyksen tarkein taiteilijoilleen ja paijathadmalaisille asukkaille tarjoama palvelu on
taidegrafiikan paja Keltainen talo. Keltainen talo on monipuolisen laitekantansa ansiosta
ainutlaatuinen kokonaisuus Suomen mittakaavassa. Keltainen talo tarjoaa monipuolisesti
taidegrafiikan kursseja, jotka sopivat seka harrastajille ettd ammattikuvataiteilijoille.
Kurssitoimintaa tuotetaan myds synergisesséa yhteistydssa Harjulan kansalaisopiston
kanssa.

Lahden valokuvataide ry

Lahden valokuvataide on 1982 perustettu yhdistys, joka kokoaa yhteen péijathamalaiset
valokuvaajat ja valokuvataiteilijat. Yhdistys edistdd valokuvataiteen paikallista nakyvyytta
muun muassa jarjestamalla Valokuvailtoja ja tuomalla Lahteen valokuvanayttelyitd seka
luennoitsijoita eri puolilta Suomea.

Toiminta lisda keskustelua valokuvataiteesta ja tapahtumat ovat yleisélle avoimia ja
maksuttomia.

Vuosina 2021-2026 yhdistys kehittd&d Utopias Lahti -hanketta, jonka tavoitteena

on vakiinnuttaa Lahteen kansainvalinen ja korkeatasoinen valokuvataidebiennaali.
Utopias Lahti osallistuu tulevaisuuskeskusteluun kuvataiteen keinoin ja kehittaa
kiertotalouspohjaisia kuvataiteen esityskaytantoja. Utopias Lahti toteutetaan toukokuussa
2026. Festivaalin toteutuksessa vahvistetaan alueen kansainvalisia verkostoja tekemalla
yhteisty6té uusien kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Vuosina 2025-2026 VTRY
tuottaa IN-SITU -residenssiohjelmaa yhdesséa norjalaisen valokuvakeskus NOUA:n

seka latvialaisen ISSP:N kanssa. Valokuvataide ry toimii synergisessa yhteisty6ssa LAB
ammattikorkeakoulun, Muotoiluinstituutin kuvataiteen valokuvauslinjan kanssa.

Strategia 2026—-2029

Johdanto

Kéasissasi on uppoutuneeseen analyysiin seka luovaan ja vuorovaikutteiseen valmisteluun
perustuva strategiamme vuosille 2026-2029. Strategia ohjaa tekojemme suunnittelua,
toteutusta ja verkostoyhteistydhdn osallistumistamme aikana, jolloin kuvataiteen toimialan
tilanne on epavarmuuden savyttdma ja Paijat-Hameen toimintaymparistdssé visioidaan
tulevaisuutta haastavasta yhteiskunnallisesta ja maailman tilanteesta huolimatta.

Strategian tarkoituksena on avata jasenyhdistystemme jasenille, kumppaneillemme,
sidosryhmille ja paijathamalaisille asukkaille seka rahoittajille, milla aikein viemme toiminta-
ajatuksemme kaytantoon.

Strategiatydskentely on toteutettu syksylla 2025. Kaunon toiminnan tarkoituksesta johdetut
strategiset teemat on séilytetty ennallaan ja strategiset sisallét on paivitetty teemojen alle.
Strategiset Aikeet-osio paivitetdan syksyisin ja se toimii vuosisuunnitelmana. Strategian
toimeenpanoa suunnitellaan ja arvioidaan hallituksessa tertiileissa ja operatiivisessa
toiminnassa viikoittain. Seuraava strategian laajempi paivitysty6 toteutetaan vuonna 2029.

Strategian valmistelun aikana kdvimme dialogia sidosryhmiemme kanssa, seka
osallistuimme eri tahoilla meneilldan olleeseen suunnitelmatydéhon Péijat-Hameessa ja
kansallisesti. Strategiaa on nain kyetty peilaamaan seka taiteen ja kulttuurin suuntaviivoihin
ettd toimintaympéristdn muiden sektorien strategioihin ja ohjelmiin.

Strategiamme maarittda kuvataiteen toimialaa suhteeseen muiden toimialojen kanssa
— taiteen lavistamaéan yhteiskuntaa. TAma on myds asiakirja, joka ohjaa alueellisen
kuvataiteen toimialan kehittamisté alan sisalta kasin.

Strategiaa taydentavat asiakirjat

Strategiaamme tédydentdé seuraavat vuosittain paivitettavat suunnitelmat:

X Inhimillisen pddoman kohottamissuunnitelma

X Viestinnan ja brandin kohottamissuunnitelma (brandin syventamisen tiekartta 2026-2027
X Kestavan kehityksen toimenpidesuunnitelma

X Yleis6tydn yhdenvertaisuus ja saavutettavuussuunnitelma



Valtakunnallisia taide- ja kulttuuripoliittisia tavoitteita sisallytetdan strategiaa kaytantoon
vieviin Aikeisiin vuosittain.

Strategiatydskentelyn kanssa samanaikaisesti alueella on valmisteltu Lahden kaupungin
strategiaa 2035, Paijat-Hameen liiton maakuntastrategia 2050+ ja maakuntaohjelmaa
2026—-2029 seka Paijat-Hameen hyvinvointialueen strategia 2026—-2029. Strategioiden
siséllot tulevat vaikuttamaan Aikeisiimme tulevina vuosina.

Paijat-Hameessa taiteen voimavaraksi tunnistava yhteistyd organisaatioiden valilla on
pistemaista. Visiomme saavuttaminen edellyttda, etta strategiakaudella priorisoimme
kumppanuuksiamme ja panostamme rajalliset resurssit yhteistydhon, jossa myo6s
kuvataiteen toimialan intressit huomioidaan. Yhtélailla onnistumisen edellytyksena on

taiteilijoiden rohkeus, tahto ja osaamisen vahvistaminen kyvyksi olla mukana valittdméassa

taiteen merkityksia erilaisissa yhteyksissa.

Strategia 2026—2029
Valittyvia merkityksia

Nostattavia seurauksia

Yhteinen ymmarrys taiteesta ja taiteilijoista muutosvoimana luo merkityksia ja yllatyksia.
Kuvataiteen toimialalla on uudistava osaaminen.

Ajatus taiteen ja asiantuntijuuden valittdjarakenteesta on maaritelty uudelleen.

Uutta luovaa yhteistyota

Olemme kansainvélisia — paikallisesti.

Kumppanuutemme perustuu kriittiseen ystavyyteen, mielikuvitukseen ja kestavaan
tulevaisuuteen. Taiteilija on kiihdyttava voima.

Taiteen arvo ihmisille kasvaa laajemman joukon antaessa taiteelle tarkoituksia.

Altistusta inhimillisyydelle
Taidetta koetaan. Kosketamme yleisgja.
Olemme arvonkantaja paikallisessa psykososiaalisessa infrastruktuurissa.

Estetiikka, mielihyva ja allistys.
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Millaisissa maailmoissa toimimme

Arvopohja

Vapaus, luovuus ja estetiikka

Tulevaisuus ja jarjestelméllinen mielikuvitus
Arvonkanto ja kestavyys

Yhteys ja inhimillisyys

Jakaminen ja yhteiskehittaminen

Toimintakulttuurimme

Kauno ry:n toimintakulttuuria on ennakoida, valmistautua ja reagoida taiteen ja kulttuurin
kentan, toimintaympériston seké yhteiskunnan muutoksiin ja murroksiin. Toimintakulttuuri
on saavutettu pitkdjanteisella systemaattisella tyolla. Vahvuutemme on kyeté kehittdmaan ja
muovaamaan toimintaamme ja vaikuttamaan toimialaamme my6s maailman myllerryksissa.
Strategian valmistelussa tunnistimme, ettd meidan tulee hyédyntaa entistd enemmén
seuraavia erityistaitojamme:

utelias kauaskatseisuus /
nopea ja hidas ajattelu/
kriisinkestavyys /

Néiden kykyjen varassa visiomme kuvataiteelle Paijat-Hameessa 2029 on edelleen
Viélittyvid merkityksia.

Toimintaymparistomme

Eldmme samanaikaisesti useiden murrosten ristipaineessa. Luonnon kantokyky murtuu

ja kestavyysvaatimukset tiukentuvat, hyvinvoinnin haasteet kasvavat, talouden perusta
rakoilee, ja turvallisuuspoliittinen epdvarmuus seka demokratian ja keskustelukulttuurin
polarisoituminen lisdavat yhteiskunnallista kuormaa. Péijat-Hadmeen hyvinvointia haastavat
erityisesti koettu turvattomuus ja epavarmuus tulevaisuudesta, paihteisiin kytkeytyva
sairastavuus, eri ikdisten toimintakyvyn heikentyminen, sekd nuorten kiinnittyméattémyys ja
mielenterveyden kriisiytyvét ilmi6t. Taiteen rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
kasvaa edelleen, mutta samaan aikaan julkinen talous kiristyy ja paatéksenteko

ajaa kulttuuria nurkkaan. Kaupungistumiseen sopeutumiseksi palveluja keskitetaan,

mutta samalla kasvaa huoli saavutettavuudesta. Digitalisoituminen ja tekoély avaavat
mahdollisuuksia mutta myds vallankaytén uusia muotoja. Algoritmit vaikuttavat ihmisten
kokemukseen todellisuudesta ja osallisuudesta. Luottamus yhteiseen ja kuulumisen
kokemus ovat ohentuneet.

Paijat-Hameen pitkan aikavalin strategiset horisontit kuitenkin hahmottelevat myds toivoa ja
osoittavat selkeita suuntaviivoja. Paijat-Hame tavoittelee kilpailuetua kansainvélisyydesta
ja kestavyydesta seka raivaa tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle.

Lahti asemoituu uuden ajan yliopisto- ja ymparistbkaupunkina, joka sitoo elinvoiman,
merkityksellisen elaméan ja ekologisen siirtyman yhteen. Taiteen ja kulttuurin merkitys
korostuu, ja siihen kohdistuvat odotukset moninaistuvat seké piirtyvat nakyvammaksi.
Samaan aikaan kuvataidekentén toimintamahdollisuudet kiristyvét rakenteellisesti.
Taiteen tilannekuvat osoittavat, ettd kuvataiteen rahoitukseen kohdistuneet leikkaukset
ovat heijastuneet laajasti koko kenttdan, ja myos osallisuuteen ja kulttuurihyvinvointiin
kohdistuvat rahoituslahteet ovat kaventuneet. Kuvataiteilijoiden toimeentulon kehitys on
ennakoimaton ja muutokset osuvat yhtéa aikaa useisiin tulonmuodostuksen tekijoihin,
mika nakyy alalta poistumisena seka riskina taiteen moniaanisyydelle. Toimialan on
peruskorjattava itsensa, vaikka ala on aliresursoitu ja koordinaatioltaan hauras. Paijat-
Hameen strategista kokonaisuutta vasten kuvataiteen kentan elinvoima tulee nakyvaksi,
mutta my06s sen haavoittuvuus kay konkreettiseksi.

Toimintaympaériston ydinpiirre on kaksoisliike. Toisaalta alueelliset strategiat tunnistavat
luovuuden ja kulttuurin kasvavan merkityksen, toisaalta taidekentéan ja kuvataiteen
uudistumiskyky on uhattuna. Aktiivinen taideyleis6 kannattelee taloutta, mutta taiteen ja
kulttuurin on oltava samalla kaikkien saavutettavissa. Taide ja kulttuuri ovat seka alueen
elinvoiman ettd yhteiskunnallisen luottamuksen ja kriisinkestavyyden infrastruktuuria, mutta
taiteen kentan kestavyytta ei ulkoinen toimintaymparisto turvaa.

Kun aluekehitys vetaytyy hallinnollisiin ja institutionaalisiin rakenteisiin, yhteys luovan tyén
ekosysteemiin heikkenee. Silloin uudistumisen tila kapenee ja alueen luova potentiaali

jaa osin realisoitumatta. Kuvataiteen toimialan tunnistettu sisdinen osaamisvaje haastaa
taidekentan pysymista kehityksen perassa kriittisena, uutta luovana vastavoimana. Alaa
on uudistettava myos sisaltapain visionaarisesti, mutta tavalla, joka vaalii ja tuottaa taiteen
vapauden konkreettisia ilmentymisia. Taiteilijoiden tyon edellytyksisté ja taiteen olevaksi
tulemisesta huolehtiminen on myds yhteiskunnallisen koheesion kysymys: osattomuuden
kokemus lisaéa kielteista suhtautumista koko yhteiskuntaa kohtaan.

Tassa kehikossa kuvataiteen toimialan rooli on samaan aikaan herkka ja valttamaton.
Taiteilijoiden ja koko toimialan taloudellinen ja sita laajempi toimintaedellytysten jatkuvuutta
koskeva epavarmuus kasvaa, rakenteet kaipaavat ripeasti vankistamista, mutta tarve
inhimillisille merkityksille ja yhteytta vahvistaville kohtaamisille kasvaa viela nopeammin.

Muutokseen sopeutuminen

Taiteen kentalle muutos on materiaalia, levoton pinta, jolle mielikuvitus projisoi tulevaa.
Emme sopeudu muutokseen, vaan muovaamme sitd. Taide ei etsi vain tasapainoa, vaan
maalaa mahdollisia sommitelmia. Luonnostelemme levottoman ja keskeneraisen jaettavaksi
kokemukseksi. Kun muutos saa muodon, se saa myds tulkinnat. Taide valittdd merkityksia.

11
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limiot

algoritmien maalaamat maailmankuvat
someistuminen

taiteilijoiden kokema valottomuus ja heikentynyt
luottamus perusturvan toteutumiseen

kaltoin kohteleva tyollisyyspolitiikka
oman edun ensisijaisuus
epavarmuus ja sietdminen
romahtanut kansalaisaktiivisuus

planetaarinen hyvinvointi
Vision&aarisyys
mielikuvitus
tulevaisuususko

digitalisoitumisen ja alykkéaiden ratkaisujen
viisas hyddyntaminen

yhteys
taiteen vapaus

Tarkeimpia asiakasryhmia, joihin keskitymme

Néaytteilleasettajat, muut strategian mukaiseen toimintaan aktiivista panostustaan tuovat
taiteilijat ja verkostojemme edustajat, jAsenjarjestbmme, jotka toimivat jasenistdjensa
hyvéaksi, seka priorisoidut kumppanuusorganisaatiot.

Loppukayttajaryhmat ja yleisbsegmentit tdsmennetdan syvéllisemmassa
asiakasymmarrystutkimuksessa palvelumuotoilun keinoin kevaalla 2026 ja siséallytetdan
osaksi nayttely- ja tapahtumatoiminnan kehittamista.

Priorisoidut kumppanuudet

Péijat-Hameen liitto, LAB ammattikorkeakoulu ja LUT yliopisto sekd Lahden kaupunki.

Sidosryhmat, kumppanuudet ja verkostot:

Harjulan opisto

Hollolan kulttuuripalvelut

Kuti ry

LAB ammattikorkeakoulu ja LUT yliopisto
Lahti City ry

Lahden kaupungin Elinvoiman palvelualue
Lahden kaupungin julkisen taiteen
tyéryhma

Lahden kaupungin kirjasto

Lahden kaupungin
Kaupunkikulttuuripalvelut

Lahden kaupungin tekninen ja
ymparistbala

Lahden kaupungin tydllisyyspalvelut
Lahden Palvelutori

Lahden peruskoulujen kuvataideopetus/
kuvataideopettajat

Luomme kumppanuuksia viisaasti.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva
Paijat-Hameen Elokuvakeskus ry:n Kino
liris

Péijat-Hameen hyvinvointialue
Paijat-Hameen jarjesténeuvottelukunta
Paijat-Hameen Kumppanuusverkosto
Paijat-Hameen liitto

Péijat-Hameen Yhdistysfoorumi
Paijat-Hameen nadkbvammaiset ry
Theatrum Olga

Taide- ja kulttuuriosuuskunta Vaste
Lahden SETAry

Suomen kuvataidejarjestdjen liitto
Tiirismaan hoivaluokka (7-9 Ik.)

Vapaa Akatemia / Lahden kansanopisto
Wellamo opisto

Verkostolahettilddmme vastaavat avoimesta tarvelahtdisesta yhteistyosta ja vuoropuhelusta

alueellisten toimijoiden kanssa.

Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa valtakunnallisten kuvataideliittojen ja niiden

asiantuntijoiden kanssa.
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Nostattavia seurauksia

Yhteinen ymmarrys taiteesta ja taiteilijoista muutosvoimana luo
merkityksi& ja yllatyksia.

Kuvataiteen toimialalla on uudistava osaaminen.

Ajatus taiteen ja asiantuntijuuden véalittajarakenteesta on
maaritelty uudelleen.

Organisaationa edustamme ensimmaista ja kolmatta sektoria, ensimmaisen sektorin
tarkoittaessa taiteen alkutuottajia ja kolmannen sektorin siséltdessé jasenyhdistystemme
jasenten kautta myds luovan alan pk-yrittdjia sek& osuuskuntia. Hahmotamme paikallisen
kuvataiteen ekosysteemin. Luotsaamme toimintaamme huomioiden yht4 lailla taiteen
ammattilaiset kuin myds ne toimintaymparistét, joissa taiteilijat toimivat.

Kehitdmme toimialueemme taiteilijoiden mahdollisuuksia toimia ammatissaan.
Kehittdmistoimenpiteisiimme vaikuttaa yht&élta haastava tyollisyyspoliittinen tilanne ja
toisaalta uusien mahdollisuuksien ja selviytymiskeinojen haltuunotto. Tavoitteemme on
vahvistaa kuntayhteistydn rakennetta alueella ja olla saavutettava kaikille paijathamalaisille
ammattikuvataiteilijoille.

Luomme tilaisuuksia, jotka mahdollistavat sidosryhmiemme kanssa yhteisen ymmarryksen
muodostamista taiteen toimialan potentiaalista. Tata kautta taide huomioidaan
suunnittelussa ja strategioissa, paatéksenteossa seké etenkin arjessa myds konkreettisina
toimenpiteind. Tavoitteeseen yltdminen edellyttda kaikilta osapuolilta osaamisen
kohottumista, konventioiden ylittdmista ja nakékulmien avaruutta. Nain kuvataiteen
toimiala tunnistetaan ja tunnustetaan merkitykselliseksi osaksi alueen kestavaéa kasvua ja
uudistumista, arvopohjaista vetovoimaa ja innovatiivisuutta.

Kohotamme kuvataiteilijoiden osaamista ja asiantuntijuuden valittymista. Jarjestdmme
valmennusta toimia taiteen monialaisissa konteksteissa ja tuotamme koulutusta liittyen
tyéllisyyteen ja ty6ttdmyysturvaan seké verotuksen kiemuroihin.

Olemme investoineet avainhenkildidemme johtamis- ja rahoitusosaamiseen. Mallinnamme
kulttuuri-innovaatio- ja tuotekehitysportfoliota uusien konseptien vauhdittamiseksi.

Hiljaa huutava signaali

Kansainvélisesti taiteen markkina nayttaa etenevan suuntaan, jossa asiakkaat eivat osta
taidetta teosobjekteina vaan lisdarvona muun muassa tuotteissa, palveluissa, asuin-

ja matkailuymparistdisséa ja muissa brandeissa. Mydés Suomessa luovan alan ylivuoto
(spillover) muiden sektoreiden hyddyksi kiihtyy taiteilijan aseman tai tulonmuodostuksen

vankistumatta.

Skenaario 1 — Vahvistettu tuki,
sopimusperusteinen arvonluonti

Valtio ja kunnat uudistavat taiteen

tuki- ja kehittdmisportfoliot (apurahat

+ sosiaaliturvan yhteensovitus +
ostosopimukset, prosenttiperiaatteen
laajentaminen palveluihin), mika

kytkee taiteilijat pitkakestoisiin tilaus-

ja lisenssisuhteisiin elinymparistojen,
matkailun ja palvelubréndien kanssa.
Ylivuoto kanavoidaan takaisin tekijoille
sopimuksilla, kayttokorvauksilla ja
julkisten hankintojen kriteereilla.
Seurauksena taiteilijan tulopohja
vakautuu, tyon ulottuvuudet laajenevat
entisestaan ja luovan alan vaikutus nakyy
sekd BKT:ssa ettéd hyvinvointimittareissa.

Skenaario 2 — Kiristyva ohjaus,
arvon kaappaus muille sektoreille

Tyollisyyspolitiikka ja perusturvan
ehdollisuus rajaavat taiteilijoiden
mahdollisuuksia, ja markkina

kayttaa taidetta paaosin brandi- ja
palvelulisdarvona ilman kompensaatiota
alkutuottajille. Ylivuoto kiihtyy, mutta
arvonluonti kytkeytyy muihin toimialoihin:
taiteilijan asema heikkenee, pirstaleinen
keikkaty0 lisdantyy, aivovuoto ja alan
vaihto kasvavat. Taiteen yhteiskunnallinen
ja taloudellinen potentiaali supistuu,

ellei suoraa taidetukea vahvisteta ja
korvausmekanismeja korjata.
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Uutta luovaa yhteistyota

Taiteen arvo ihmisille kasvaa laajemman joukon antaessa
taiteelle tarkoituksia.

Kumppanuutemme perustuu kriittiseen ystavyyteen,
mielikuvitukseen ja kestavaan tulevaisuuteen. Taiteilija on
Kiihdyttava voima.

Olemme kansainvalisia — paikallisesti.

Kasvatamme tunnettuuttamme asiantuntijatahona taiteen kaytostd, vaikutuksista ja

taiteen hyddyntamisesta. Jaamme asiantuntijuuttamme organisaatiolle, tydyhteisdille,
oppilaitoksille, jarjestéille ja yhteistydbhankkeille. Asiantuntijamme valmentavat, konsultoivat
ja osallistuvat ohjaus- ja kehittdmisryhmiin paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Talla hetkelld inspiroivimmiksi ja ajankohtaisimmiksi koetut taiteen tehtavat, joita
toteutamme ovat:

Taiteen kyky valittaa ja jasentaa tunteita, sosiaalinen harmonia, vaihtoehtoiset
ndkékulmat, kysymysten esittaminen, taide tilana kriittiselle ajattelulle, kokemuksien
kasittelylle ja useiden keskenéan erilaisten tarkoituksien yhteensovittamiselle.

Mahdollistamme ja luomme tiloja, toimintamalleja ja kohtaamisia, joissa erilaiset ihmiset
voivat osallistua taiteeseen — ei vain katsojina vaan my6s merkitysten antajina. Tama
on sosiaalinen, ei taiteellinen muutos. Se ei sano, etta taiteen sisallén pitaisi muuttua,
vaan etta arvonluonnin tulisi monipuolistua. Kun taiteelle annettavat tarkoitukset eivat
rajoitu vain taidekentan sisaisiin maaritelmiin, vaan laajenevat eri yleisojen, yhteisgjen ja
elamantilanteiden kautta, taiteesta tulee aidosti jaettua ja elavaa, kestavampaa ja jalkia
jattavaa.

Sosiaalisen mielikuvituksen residenssi

Sosiaalisen mielikuvituksen residenssi on tilanne, jonka tuloksena syntyy ajattelun
muutosta. Kutsumme sosiaalisen mielikuvituksen residenssiin sidosryhmié ja
kumppaneitamme, kuten tutkijoita ja innovaatiotoimijoita. Dialogin metodit ovat
kuvataideperustaisia.

Taide ja kuntayhteistyo

Lahden kaupunki on toteuttanut organisaatiomuutoksen 2025, jossa kulttuuri on siirtynyt
Elinvoiman palvelualueelle. Naemme organisaatiomuutoksen mahdollisuutena. Taiteen ja
kulttuurin tuotos saamalleen tuelle on kansallisesti I1&hes 11 kertainen’.
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1 Taloustutkimusksen ja FCG:n selvityksen mukaan valtion 1,2 miljardin euron tuki tuottaa 13 miljardin
euron tuotoksen ja kulttuurialojen kokonaistuotos on vuodessa 16,8 miljardia euroa. Luovan alan talousluvut
3/2025.

Taide ei ainoastaan tue kasvua, vaan muuttaa sen merkityksen. Kytkeydymme elinvoimaan
ja katsomme samalla sen yli. Kasvu on kestévaa vain, jos se perustuu yhteiseen reflektioon
siitd, miten ndemme maailman ja miten ymmarramme ihmisen.
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Yhteistydssamme kaupungin Elinvoiman palvelualueen kanssa tahdomme kehittéda
kulttuurisia innovaatioita, jotka mahdollistavat inhimillisia kokeiluja ja konkretisoivat
paikallisen identiteetin taiteen keinoin.

Oikeus taiteeseen on perusoikeus, ja julkista palvelua sivistyksen ja hyvinvoinnin

rinnalla. Tuotamme kuntien kulttuuritoiminnan lakiin perustuvaa ja tavoitteiden mukaista
palvelua nayttelytoiminnalla, yleisoty6lla ja erillisprojekteissa. Lahdessa ja Paijat-
Hameessa ammattimaisen elavan kuvataidekulttuurin koordinointi on pitkalti Kauno ry:n ja
jasenyhdistystemme vastuulla, museoalan toiminta poislukien.

Taide ja rakennettu ymparisto

Julkinen taide on keino rakentaa Lahdesta immersiivinen kokemus, joka kiehtoo
kansainvalistd yleis6a ja puhuttelee asukasta.

Etsimme keinoja edistaa alueella julkisen taiteen ja prosenttiperiaatteen tavoitteita,
huomioiden visiomme Lahdesta elavana taideteoksena ja tavoitteemme
kansainvalistymisesta paikallisesti. Prosenttiperiaatteen tavoitteita ovat rakennusten
viintyvyys ja laatu, sosiaalisuus ja yhteiséllisyys, turvallisuuden tunne, demokratia ja
saavutettavuus seké& uusiutuminen ja monipuolisuus. Tama toteutetaan vahvistamalla
yhteisty6té julkisen taiteen tyéryhméssa seka vuorovaikutuksessa kumppaneidemme
kanssa.

Taide, aluekehitys ja kansainvalistyminen

Tulevalla strategiakaudella tarkeimpid kumppaneitamme on Paijat-Hameen liitto.
Muodostamme Perjantaipdydan, jossa I6yddmme yhteiset intressit ja muotoilemme
kehittdmistoimia ja ratkaisuja aluekehityksen haasteisiin.

Olemme myds kumppaneina Paijat-Hameen liiton kautta kahdessa kansainvalisessa
aluekehityksen hankkeessa.

PROSPERO-hankkeessa (1.5.2025-31.7.2029) seitseméan aluetta Euroopasta — Italia,
Suomi, Romania, Unkari, Bosnia ja Hertsegovina, Tanska, ja Irlanti — kehittdd yhdessa
kulttuuri- ja luovia aloja kestavén, osallistavan ja alykkaan aluekehityksen ytimessa.
PROSPERO tahtéaa kulttuuri- ja luovien alojen vahvistamiseen julkisten politiikkakehysten
kautta paikallisella ja alueellisella tasolla. Paijat-Hameessa PROSPERO-hankkeen
kautta vaikutamme erityisesti maakuntaohjelmaan, eli alueemme strategiseen
kehittdamisvalineeseen. Ohjelmalla myds ohjataan kulttuuri- ja luovien alojen roolia,
resursseja ja toimintaa vuosina 2026—2029.

ARTIST-hankkeessa (1.5.2025-31.7.2029), kuusi organisaatiota Kreikasta, Suomesta,
Romaniasta, Serbiasta ja Unkarista kehittdd yhdessa kestavaa liikkumista taiteen,
muotoilun ja brandayksen keinoin. Hankkeen tavoitteena on nostaa joukkoliikenteen ja
aktiivisen liikkkumisen asemaa hyddyntamalla paikallisia voimavaroja, kuten taiteilijoita ja
yhteis6ja, julkisen tilan rikastamiseksi ja yhteiséllisyyden vahvistamiseksi. ARTIST tuo esiin,
miten taide voi parantaa matkustuskokemusta ja lisaté joukkoliikenteen houkuttelevuutta,
samalla kun se tukee hiilineutraalia kaupunkiliikkumista.
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Agendamme on kansainvalistya paikkasidonnaisesti. Intressimme sidosryhmayhteistyolle
on rakentaa Lahdesta immersiivinen teos, jossa paikallinen luovuus ja kansainvélinen
kiinnostus kohtaavat.

Tavoitteemme ei ole vieda taidetta ja taiteilijoita maailmalle, vaan mahdollistaa paikallisen
taiteen tulla kansainvalisille yleisoille koettavaksi paikan paalla. Taiteilijoiden tyo tulee
nakyvaksi jatkuvana vuoropuheluna asukkaiden, vierailijoiden ja ympariston kanssa, ei vain
nayttelyina ja tapahtumina.

Kuvataidekoulutus on siirtynyt Lappeenrannasta Lahteen LAB-ammattikorkeakouluun.
Olemme kuvataideopiskelijoiden kanava oppia kuvataiteen toimialan ty6eldmasta.

Altistusta inhimillisyydelle

Taidetta koetaan. Kosketamme yleisoja.

Olemme arvonkantaja paikallisessa psykososiaalisessa
infrastruktuurissa.

Estetiikka, mielihyvéa ja allistys.

GUK

GUKIin toimitilat sisaltavat Kaunon nayttelytilat, Konseptikaytavéan, Kipina-puodin seka
Lahden Taiteilijaseuran Taidelainaamon ja Mediapajan. Tarjoamme tiloja maksutta pienilla
resursseilla toimivien kumppaniemme sellaisiin tilaisuuksiin, joiden tarkoitus on purkaa
eriarvoisuutta ja esteita kokea taidetta ja kulttuuria. Vuokraamme tiloja yrityksille ja
yksityiskayttoon.

GUKissa kavijalle

Ulospéain nakyvin toimintamme tapahtuu GUKissa, jossa on nelja nayttelytilaa.
Néayttelyvalinnoista vastaa nayttelytoimikunta. Vuonna 2026 GUKissa jarjestetaan yli
60 nayttelya, joissa on esilla taidetta reilulta 100 taiteilijalta. Vuonna 2026 siirrymme
syyskaudella kolmen viikon nayttelyjaksosta neljan viikon jaksoihin.

GUKIin nayttelyt ja yleis6ty6 ovat julkista maksutonta kulttuuripalvelua. GUK on Paijat-
Hameen merkittdvin maksuton ajankohtaisen nykykuvataiteen esittelytila toimialueella.
Se taydentaa paasymaksullista taidemuseotoimintaa. Mahdollistamme lahtelaisille
kouluille ja varhaiskasvatukselle edellytyksia toteuttaa taidekasvatusta. Olemme mukana
Lahden kaupungin kulttuuriohjelman Kulttuurikortti toiminnassa. Olemme mukana myds
varhaiskasvatuksen kulttuuriohjelmassa.

Jarjestamme jokaisella nayttelyjaksolla Teoksen takana -taiteilijatapaaminen, jossa
nayttelyiden taiteilijat, ammattitaiteilija yleisbtydntekijana ja yleisd keskustelevat taiteesta.
Osa taiteilijatapaamisista on tulkattu viittomakielelle. Nayttelyiden ohessa jarjestamme
tybpajatoimintaa ja tapahtumia erilaisille kohderyhmille.
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Nayttelytiloissa toteutetaan poikkitaiteellista yhteisty6ta, esimerkiksi Wellamo-opiston
luovan kirjoittamisen ryhmén opetusta ja Miete ry:n vertaisryhman luovaa toimintaa.

GUK on syrjinnasta vapaa alue ja noudatamme turvallisemman tilan periaatteita.

YleisGtapahtumat ja avajaiset ovat olleet 2023 alkaen paihteettémia.

Taiteen saavutettavuus nayttelytoiminnassa

GUK on seké sosioekonomisesti etta fyysisesti esteetdn. Erityisryhmille tarjottava
yleis6tyé on maksutonta. Otamme erityisryhmien tarpeet huomioon asiakaspalvelussa ja
tiedotuksessa. Muotoilemme yleis6ty6ta kouluryhmille, tukea tarvitseville lapsiperheille
ja nuorille, ikdantyneille, neuro- ja kehovariaation piirissé oleville seka niille, joilla ei

ole luontevaa paéasya kulttuuripalveluihin. Vastaanotamme ajanvarauksella vierailuja
aukioloaikojen ulkopuolella.

Outsider-insider-taide on osa nykytaidetta. Myds erityisté tukea tarvitsevat taiteilijat
jarjestavat GUKissa nayttelyja. Konseptikaytava tuo haavoittuvassa asemassa olevien
asiakasryhmien teoksia ja taide-workshopeissa kasittelemia merkityksia nakyvaksi.
Konseptikaytavalla esitellaan myos laajemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun kiinnittyvia
taideprojekteja.

TET-jaksoa suorittavat koululaiset toteuttavat nuorille suunnattuja virtuaalisia
nayttelykierroksia, mikd mahdollistaa toisenlaisen nayttelykokemuksen, nuorten vélisen
vuorovaikutuksen ja uusien yleiséjen tavoittamisen.

GUK-nayttelypalvelu

Tarkeimpiin asiakkaisiimme kuuluvat néytteilleasettajat, joten panostamme erityisesti
heidan asiakaskokemukseensa. Nayttelytoimintamme on muotoiltu palvelupaketeiksi.
Nayttelypalvelu sisaltda nayttelyvalvonnan ja yleisoty6ta, nayttelytilan, tiedotuksen,
valaistussuunnitelman, avajaistarjoilun, teosvalityksen seké& markkinoinnin. Olemme talla
hetkellda Lahden ainoa ammattimaiseen kuvataiteeseen keskittynyt taidegalleria.

Suunnitelmamme on siirtya kolmen viikon nayttelyjaksoista neljan viikon rytmiin

syksylla 2026. Palautteissamme toistuu kokemus liilan nopeasta nayttelyjaksokierrosta.
Arviomme mukaan nayttelyjaksojen pidentamisesta hyotyvéat seka naytteilleasettajat etta
nayttelykavijat. Liséksi sen avulla voimme kehittaa tydntekijakokemusta, tydénkuvia ja
tydsuhteita.

Nayttelyjaksotuksen muutoksessa haluamme sailyttda nayttelypaketin hinnan samana

ja tarjota lisdarvoa seka naytteilleasettajille etta nayttelyvieraille. Arvioimme, etta
nayttelyjaksoja pidentamalla pystymme kasvattamaan kavijamaaria kohdentamalla
resursseja yleisdétydhon, tapahtumiin ja viestintdan. Muutosprosessiin sisaltyen toteutamme
kayttajakartoituksen palvelumuotoilun keinoin, jonka tuloksia hydédynnadmme brandin
hallinnan tiekartan laatimisessa seka yleis6tyén ja tapahtumatoiminnan suunnittelussa.

Palvelulupauksemme on esitelld monidénisté kuvataidetta.
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Laitamilla

Tuemme taiteilijoiden pienprojekteja, joissa kuvataidetta viedaan lahikuntien asukkaiden
saavutettavaksi, seké sellaisia soveltavan taiteen pienprojekteja, joissa kuvataiteen keinoin
etsitddn uusia ratkaisuja lahiyhteiséjen haasteisiin. Laitamilla-avustuksissa periaatteena on,
ettd projekti tuottaa kokemuksellisuutta laitamilla asuville inmisille.

Sisuksissa

Tuotamme yleisotydta mielenterveys- ja paihdekuntoutujille GUKin nayttelyjen yhteydessa.
Liséksi jarjestamme haavoittuvassa asemassa oleville asiakasryhmille eri teemoihin liittyvia
tybpajoja ja toteutamme yhteisétaideteoksia.

Tapahtumat

EENE

Taide paikallistaa ihmisen.

Kuvataiteen paiva 10.7.2026

Tapahtuma juhlistaa kuvataiteilija Helene Schjerfbeckin syntymapaivaa seka tuo
paijathamalaisten kuvataiteilijoiden ty6ta nakyvaksi.
Taidelainaamonayttely 11/2026

Lahden Taidelainaamon nayttely GUKissa.

Kuukauden taiteilijat ja Laikku-ikkunagalleria

Lahden péaékirjastolla, Lahden Palvelutorilla sekd Uuden Kipinén tiloissa sijaitsevat
kuukauden taiteilijaseinat ja Laikku-ikkunagalleria tarjoavat vaihtuvia katsauksia
taiteilijajasentemme tuotantoon.

Pimeesti taidetta (syksy)

Lahden Taidelainaamo kutsuu yleisén GUKiin tarkastelemaan taidetta taskulampun
valossa.

Grafiikan kurssit, tyépajat ja luennot

Lahden Taidegraafikoiden Keltaisella talolla grafiikan kursseja, tydpajoja ja luentoja.

Viry:n kutsunayttelyt

Lahden valokuvataide ry kutsumia suomalaisia valokuvauksen kéarkinimid GUKissa nelja
kertaa vuodessa.

Valokuvaillat

Lahden valokuvataide ry:n maksuttomia keskustelutilaisuuksia, joiden puhujina on
valokuvauksen kentalla vaikuttavia henkilGita.

Utopias Lahti 2026

Utopias Lahti on Lahden valokuvataide ry:n koordinoima kansainvélinen
kuvataidebiennaali. Utopias Lahti toteutetaan kansainvéalisen residenssind, joka tarjoaa
jurytetuille taiteilijoille kahden kuukauden residenssin ja residenssissé toteutetuista
teoksista kootun nayttelyn.
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7.1.-25.1.2026
Agnieszka Wajda-Hanninen / Satu Loukkola / Sylvi Alin / Annu ja Kerttu

28.1.-15.2.2026
Katariina Yli-Malmi / Laura Laurila / Silja Kumpulainen / Mika Kiviniemi

18.2.-8.3.2026
Matti Vesanen / Anette Avela / Piia Rossi / Viivi Kangas

11.3.-29.3.2026
Essi Pitkdnen / Minna Talonen / lda Malmi

1.4.-19.4.2026
(suljettu 3.4. & 5.4.)
Liisa Laine / Venla Laksola / Noora Ahonen / Melissa Mauno

22.4.-10.5.2026
KAARISILTA

13.5.-31.5.2026

(suljettu 14.5.)

Lahden valokuvataide ry, kutsunayttely / Laura Heino-Laurila /
Minna Kahkdnen / Nelli Penna

3.6.—21.6.2026
(suljettu 19.-20.6.)
Heta Toivanen / Noora Huolman / Janne Saarinen / Valkama Mariliina

24.6.-12.7.2026
Mia Seppala / Senni Koskenvesa / Atte Sakari Penttinen / Armi Utriainen
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Viestinta
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Viestintdmme on kohdennettua, Idpindkyvéaa ja valittavaa.

Viestinnan kohotussuunnitelma jatkaa ja tdydentaa viestintastrategiaamme. Viestinnan

ja brandin syventamisen tiekartta vuosille 2026—2027 laaditaan tammikuussa 2026.
Viestinnan strategia sisaltda ilmeen ja sen mukaiset viestintdmateriaalit ja tydpohjat,

seka viestintdmme sisallélliset perussdannét ja tunnun, joita noudatamme organisaation
sisdisessé viestinndssa. Monikanavaista viestintda on tehostettu ja automatisoitu.
Ulkoseindn muraali uudistetaan elinkaaren paattyessa kiinteiston omistajan kustantamana.
Vuonna 2026 uusimme toimitilan julkisivukyltit.

Teemme yhdistyksen ja taiteilijoiden roolia lapinékyvaksi ja lahestyttavaksi ulospéin
suuntautuvan tiedottamisen keinoin. Julkaisemme strategian konkretisoitumista
kuvaavia blogijulkaisuja Kaunologiin. Esittelemme Kaunologissa myds pienprojekteja
saattaaksemme laajemmin nakyvéksi taiteilijoiden monipuolista ty6ta.

Vuonna 2026 toteutetaan kaksi nayttelyhakuinfo-webinaaria, joissa taiteilijat voivat kysya
nayttelyhakuun liittyvista asioista seké viestimme alueen erityista tukea tarvitsevien
taidekollektiiveille selkokielisilla nayttelyhakuohjeilla.

Hallinto ja avainhenkilot

Hallinto

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu kolme Lahden Taiteilijaseura ry:n, kaksi
Lahden Taidegraafikot ry:n ja kaksi Lahden valokuvataide ry:n edustajaa varaedustajineen.
Kokouksissa ovat lasn& puhevaltaisina myos Kauno ry:n tyéntekijat ja tarvittaessa muut
asiantuntijat. Kauno ry:n yleiskokouksissa ylintéd paatantavaltaa kayttavat jasenjéarjestojen
valitsemat edustajat, kaksi kustakin yhdistyksesta. Yleiskokouksissa on puhe- ja lasn&olo-
oikeus kaikilla jasenyhdistysten jasenilla.

Hallitus toimeenpanee strategiaa asettamalla mitattavia avaintuloksia, toimenpiteita
ja tehtavia ja seuraa strategisten tavoitteiden etenemista ja toteutumista. Strategian,
toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen vahvistaa yleiskokous.

Avainhenkilot

Taiteilijoiden tydmarkkina-asemaan ja tydllisyyden tulkintaan liittyvat epadvarmuudet
seka suojaosan poistuminen nakyy uutena ja viela ratkaisemattomana haasteena saada
tydntekij6ita lyhytaikaisiin tydsuhteisiin. Lyhytaikaisten tydésuhteiden tarve perustuu
toimintamme monipuolisuuteen — yksi ihminen ei osaa kaikkea.

Palkkaamme tapahtumiin, yleisétydhon ja projekteihin jasenyhdistysten kuvataiteilijoita.
Liséksi kaytdmme jaseniston asiantuntijoita erilaisissa kehittdmistehtéavissa, palkattuina
kouluttajina ja yhteistybverkostoissa toimiessamme.
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Otamme tyoharjoittelijoita, tydkokeilijoita ja keséatydntekijéitd mahdollisuuksien ja tarpeen
mukaan. Tybharjoittelijoita koulutetaan heidan tulevaisuuden suunnitelmiaan edistaviin
tehtaviin. Oppilaitoksista tulevilla harjoittelijoilla ja tydéssaoppijoilla on mahdollisuus suorittaa
tutkinnon ammattiosaamisen nayttdja tydharjoittelussaan. Osatydkykyisten ja erityista tukea
tarvitsevien tyOkokeilut mahdollistuvat siirtyessdmme neljan viikon nayttelyjaksotukseen.
Nayttelyiden valvontaan palkataan tarvittaessa tilapaistyontekijoita.

Kauno ry:n palkkioita saavia luottamustoimihenkil6itéd ovat puheenjohtaja ja hallituksen
sihteeri. Rahastonhoitajan tehtavat kuuluvat toiminnanjohtajan tyénkuvaan.

Vakituisia tyontekijéitAmme ovat toiminnanjohtaja (80%) seka nayttely- ja
tapahtumavastaava (80%).

Tydntekijat toimivat tiiviissa yhteistydssa Lahden Taiteilijaseuran taidelainaamonhoitajan
kanssa jakaen tydvuorot ja osallistuen toistensa tyotehtaviin.

Nayttelytoimikunta

Nayttelytoimikunta koostuu Kaunon jasenyhdistysten nimeamista edustajista ja siihen
kuuluu kolme Lahden Taiteilijaseura ry:n, kaksi Lahden Taidegraafikot ry:n ja kaksi
Lahden valokuvataide ry:n edustajaa. Nayttelytoimikunta kokoontuu Nayttely- ja
tapahtumavastaavan johdolla.

Kulttuurihyvinvoinnin toimikunta

Kulttuurihyvinvoinnin toimikunta koostuu jasenyhdistystemme kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijoista. Edistamme organisaatioiden vélista yhteisty6td, taiteen saavutettavuutta
seka kulttuurihyvinvoinnin toimintamalleja kumppanuudessa Péijat-Hameen liiton kanssa.
Teemme yhteisty6té Taide- ja kulttuuriosuuskunta Vasteen hallinnoiman Luokse-hankkeen
kanssa tarjoamalla hankkeen kayttodn tilat ja taiteilijoille ammatillisen tydnohjauksen.

Hyvinvointitoimikunta

Avainhenkil6iden ja tyéntekijdiden hyvinvoinnin tukea tuottaa hyvinvoinnin tyéryhma
jarjestamalla tervemielista, timihenked yllapitdvaa vapaa-ajan viettoa.

Talous

Toimimme paadasiassa Lahden kaupungin avustusten varassa. Muita tuloja ovat
Taiteen edistamiskeskuksen harkinnanvarainen vuosittain haettava toiminta-avustus,
myyntiprovisiot seka hanke- ja projektikohtaiset kohdeavustukset ja sponsorituki.

Kaytamme ulkopuolista tilintarkastajaa ja kirjanpidossa tilitoimistoa.
Olemme yleishyédyllinen voittoa tavoittelematon yhdistys, joka edistdd ammattitaiteilijoiden

tydskentelyedellytyksia, kuvataiteilijan tyésta saatavaa toimeentuloa seka taiteen
saatavuutta ja saavutettavuutta asukkaille. Tuotamme yhdessa jasenyhdistystemme kanssa

yleisélle maksutonta kuvataidekulttuuria ja -toimintaa, jolla turvaamme ihmisten lakiin
kirjattua perusoikeutta taiteeseen ja kulttuuriin idsta, terveydesté ja sosioekonomisesta
asemasta riippumatta.

Yhdistys ei peri jAsenyhdistyksiltdan jasenmaksuja.

Myyntimme néyttelyista on laskenut ja arvioimme vuoden 2026 myynniksi noin 6000€,
(provisio 30%). Hoidamme nayttelytaiteilijoiden osamaksumyyntejé ilman erillista
korvausta. Myyntia siirtyy nayttelyistd myds Taidelainaamon lukuun, joka sekin on voittoa
tavoittelematonta, kaupungin toiminta-avustuksen turvin tuotettua toimintaa.

KiinnitAmme erityistd huomiota yhdistysten toiminnan taloudelliseen kestavyyteen
tilanteessa, jossa perusrahoitus ja vaihteleva muu rahoituspohja ei ole riittdvaa
suhteessa toiminnan laajuuteen ja kustannusten radikaaliin nousuun. Koska
tuottorakenteemme, kuvataidealan jarjestétoiminnalle ominaisesti, ei ole kovin kestava,
Raharinkeli-tydryhméamme etsii uusia ratkaisuja talouden kestévyyden kehittdmiseksi.
Tulevaisuusinvestointina Raharinkelin jasenille on kustannettu apurahavalmennus.

Toteutamme 2026 selvityksen toiminnan- ja tydnkuvien jarjestelyistd, joilla pyritaan
samanaikaisesti tuottamaan arvoa yleisoille, tehostamaan kykyamme tyollistaa seka
aikaansaamaan kustannusvaikutuksia.

Vaalimme maltillista kertynyttd padomaa toimintapuskurina, jotta pystymme reagoimaan
yllattaviin tilanteisiin, seka investoimaan tarvittaessa strategisten tavoitteiden toteutukseen
ja kestavaan toimintaan. Edessé on ratkaistavana my0s nayttelytilojen korjausvelka.

Viestimme, etta taide ja taiteilijoiden ty0 tulee tunnistaa investointina kestavaan talouteen ja
yhteiskunnan hyvinvointiin.

Avustusten jakaminen

Jaamme Lahden kaupungin my6ntamasté toiminta-avustuksesta jasenyhdistyksillemme
Lahden Taiteilijaseura ry:lle, Lahden Taidegraafikot ry:lle ja Lahden valokuvataide

ry:lle toimintaan suhteutetut toiminta-avustusosuudet. Liséksi jaamme omasta Lahden
kaupungin toiminta-avustusosuudestamme 25% jasenyhdistysten taiteilijajasenille
pienprojektirahoina ja tydhuonevuokratukena.

Pienprojektirahoituksella tuetaan paikallisten taiteilijoiden ammatillisia projekteja.
Pienprojektirahaa mydnnetédan projekteista aiheutuviin osoitettaviin kuluihin, ei tydskentely-
tai opintomatka-avustuksina. Jaetut summat ovat suuruudeltaan 50-500 € ja ne ovat
suhteutettuja projektien kokonaiskustannuksiin. Myénnamme pienprojektiavustuksia myos
kouluttautumiseen jasenyhdistystemme maksullisilla kursseilla seka Lahden alueella
jarjestettavien taidetapahtumien tuotantoon tarkoitettuja erityisavustuksia. Myénnetyn
avustuksen kayttd on selvitettava.

Tybhuonevuokratuen méara suhteutuu hakijoiden lukuméaéaraan ja tybhuoneen
neliGvuokran hyvéaksyttyihin enimmaiskuluihin. Koska tuki jaetaan Lahden kaupungin
mydntamasta toiminta-avustuksesta, sitd mybnnetdén ainoastaan Lahdessa sijaitsevien
tybhuoneiden kuluihin.
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